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اف

را
هم
فرا

می
.کند

•
زار
اب

سی
هند

م
نرم

زار
اف

من
تض
م

انی
تیب
پش

کار
خود

یا
مه
نی

کار
خود

راي
ب

یند
فرا

و
ش
رو

هها
تند

س
.

زار
م اف

ی نر
دس

مهن
ي 
 ها
لایه
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ند
رای
ف ف

عری
ت

یند
فرا

ین
تعی

می
کند

که
چه

سی
ک

چه
ري
کا

را
در

چه
انی

زم
و

ونه
چگ

جام
ان

هد
د

تا
به

فی
هد

ین
مع

سد
بر

.

1-
ات

باط
ارت

)
C

om
m

un
ic

at
io

n
(

دف
ه

ات
باط

ارت
رك

د
اف
هد
ا

رف
ط

اي
ه

فع
ذین

راي
ب

وژه
پر

و
مع
ج

ري
آو

سته
خوا

یی
ها

ست
ا

که
می

نند
توا

گی
ویژ

وها
یت

قابل
اي
ه

تی
ملیا

ع
نرم

زار
اف

را
ین
تعی

نند
ک

.
2-

امه
برن

زي
ری

)
Pl

an
ni

ng
(

با
یف

وص
ت

یف
وظا

نی
ف

که
رار
ق

ست
ا

جرا
ا

ند،
شو

ات
طر
خ

ی،
مال
حت
ا

عی
مناب

که
ورد

م
یاز
ن

هند
خوا

ود،
ب

لات
صو

مح
که

اید
ب

ولی
ت

د
وند

ش
و

دي
انبن

زم
ي،
کار

سی
هند

م
نرم

زار
اف

را
ص
شخ

م
می

.کند
3-

دل
م

زي
سا

)
M

od
el

in
g

(
س
هند

م
نرم

زار
اف

با
جاد

ای
دل

م
یی
ها

هت
ج

رك
د

هتر
ب

سته
خوا

وها
حی

طرا
که

به
ین
ا

سته
خوا

ها
سد

بر
دل

م
زي
سا

می
.کند

4-
خت

سا
)

(C
on

st
ru

ct
io

n

ین
ا

یت
فعال

ها،
لید
تو

دها
ک

و
ون
آزم

لازم
راي

ب
کار

آش
دن
کر

اي
طاه

خ
جود

مو
در

کد
باراها

هم
یق
تلف

می
.کند

5-
رار

ستق
ا

)
D

ep
lo

ym
en

t
(

نرم
زار
اف

به
ري

شت
م

یل
حو
ت

می
شود

که
ول
حص

م
یل
حو
ت

راشده
ابی

رزی
ا

و
س
اسا
بر

آن
دي

خور
باز

رائه
ا

می
هد
د

.

مل 
شا

زار 
م اف

ی نر
دس

مهن
ي 
 برا

لی
د ک

راین
ب ف

چو
چار 

5
ود
ی ش

ت م
عالی

ف

ي 
چتر

ي 
 ها
یت

فعال
)

U
m

br
el

la
 A

ct
iv

iti
es

(

•
ي 
زار
م اف

ي نر
 ها
وژه
 پر
یت
دیر

م
(S

of
tw

ar
e 

pr
oj

ec
t m

an
ag

em
en

t)

•
ک
ریس

ت 
یری
مد

)
R

is
k 

m
an

ag
em

en
t

(
•

ن 
ضمی

ت
زار 

م اف
ت نر

یفی
ک

)
So

ftw
ar

e 
qu

al
ity

 a
ss

ur
an

ce
(

•
نی
ي ف

 ها
نی
ازبی

ب
(F

or
m

al
 te

ch
ni

ca
l r

ev
ie

w
s)

•
زه 
اندا

ي 
گیر

)
M

ea
su

re
m

en
t

(
•

زار
م اف

ي نر
بند

کر 
ت پی

یری
مد

)
(S

of
tw

ar
e 

co
nf

ig
ur

at
io

n 
m

an
ag

em
en

t

•
د  
جد

ه م
فاد
ست
ت ا

ابلی
ت ق

یری
مد

(R
eu

sa
bi

lit
y 

m
an

ag
em

en
t)

•
ي 
کار

ول 
حص

د م
ولی
 و ت

هیه
ت

)
W

or
k 

pr
od

uc
t p

re
pa

ra
tio

n 
an

d 
pr

od
uc

tio
n

(
27

28

1(
یان

جر
لی
ک

یت
فعال

،ها
ش
کن

وها
یف
وظا

و
گی

ست
ب

آن
ها

به
یک

یگر
د

2(
جه
در

یف
تعر

ش
کن

وها
یف
وظا

در
هر

یت
فعال

وبی
رچ
چا

3(
جه
در

ي
یی
اسا

شن
لات

صو
مح

ري
کا

و
یاز
ن

به
آن

ها
4(

یوه
ش

ي
مال

اع
یت

فعال
اي
ه

ین
ضم

ت
یت

کیف
5(

جه
در

ي
لی
ک

ات
زئی
ج

به
کار

فته
ر

در
یف

وص
ت

یند
فرا

6(
جه
در

ي
لت
دخا

ري
شت
م

و
رف

ط
اي
ه

فع
ذین

در
وژه
پر

7(
طح

س
لال

ستق
ا

اده
د

شده
به

یم
ت

نرم
زار
اف

8(
جه
در

ي
یف

وص
ت

ش
نق

وها
مان

ساز
هی

د
یم
ت

دي
راین

ف
که

اي
بر

ک
ی

وژه
پر

فته
ذیر

پ
می

ود،
ش

کن
مم

ست
ا

با
یند

فرا
فته

ذیر
پ

شده
اي
بر

وژه
پر

يا
گر
دی

تی
فاو
ت

گیر
شم

چ
شته

دا
شد

با
از.

مله
ج

:

یند
 فرا

دل
ي م

 ها
وت

تفا
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کید
تا

بر
ات
زئی
ج

ف،
عری
ت

یی
اسا

شن
و

برد
کار

یت
فعال

وها
یف
وظا

.

دف
ه

:

•
بود

به
دن

شی
بخ

به
یت

کیف
تم،

یس
س

•
بالا

دن
بر

یت
قابل

یت
دیر

م
وژه
پر

ها،

•
ابل

ق
ش
پی

نی
بی

دن
کر

ریخ
تا

یل
حو
ت

و
ینه
هز

ها

•
یی
نما

راه
یم
ت

سان
هند

م
نرم

زار
اف

در
راي

اج
اي
اره
ک

لازم
راي

ب
خت

سا
ک
ی

تم
یس
س

.

دل
م

ند
رای
ف

زي
جوی

ت

بر30
عت

سر
کید

تا
ارد
د

و
وعه

جم
م

ازاي
ول
اص

را
بال

دن
می

کند
که

به
ک
ی

ش
رو

می
رس
غیر

تر
اي
بر

ندفرای
نرم

زار
اف

جر
من

می
.شود

ین
ا

دل
م

بر
یت

قابل
نور
ما

و
باق

انط
ذیر

پ
کید

تا
ارد
د

.

اي
بر

واع
ان

ري
سیا

ب
از

وژه
پر

ها
سب

منا
ده،
بو

به
یژه
بو

گام
هن

سی
هند

م
امه

برن
دي

ربر
کا

حت
ت

.وب

دل
م

ند
رای
ف

ک
چاب

1-
له 
سئ
ت م

ناخ
ش

)
یل
تحل

 و 
اط
رتب
ي ا

رار
برق

(
U

nd
er

sta
nd

 th
e p

ro
bl

em
(c

om
m

un
ic

at
io

n 
an

d 
an

al
ys

is
)

2-
حل

راه 
ک 

ي ی
 برا
زي

ح ری
طر

)
زار
م اف

ی نر
راح

و ط
ي 
ساز

دل 
م

(
Pl

an
 a 

so
lu

tio
n

(m
od

el
in

g 
an

d 
so

ftw
ar

e 
de

si
gn

)

3-
ي 
ریز

مه 
برنا

ي 
جرا

ا
)

کد
اد 
ایج

(
Ca

rry
 o

ut
 th

e p
la

n
(c

od
e 

ge
ne

ra
tio

n)

4-
حت

 ص
راي

ه ب
یج
ی نت

رس
بر

)
یت

کیف
ن 
ضمی

 و ت
ش
زمای

آ
(

Ex
am

in
e 

th
e r

es
ul

t f
or

 ac
cu

ra
cy

(te
st

in
g 

an
d 

qu
al

ity
 a

ss
ur

an
ce

)
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زار 
م اف

 نر
سی

هند
ر م
ل د

 عم
وهر

ج
H

oo
ke

r’s
 G

en
er

al
 P

rin
ci

pl
es

صل
ا

:
ک
ی

ون
قان

یا
ض
فر

زیر
یی
بنا

ست
ا

که
در

ک
ی

تم
یس
س

ري
فک

جود
و

آن
ري
ضرو

ست
ا

.

1-
م  

ست
سی

ود 
وج

ل 
دلی

)
(T

he
 R

ea
so

n 
It 

A
ll 

Ex
is

ts

2-
    

ن 
شت
ه دا

 نگ
اده
س

(K
ee

p 
It 

Si
m

pl
e)

3-
    

داز 
م ان

چش
ظ 
حف

 )
(M

ai
nt

ai
n 

th
e 

Vi
si

on

4-
د  
کنن

ف 
صر

ن م
گرا
 دی
ید،

 کن
می

ید 
 تول

شما
که 

چه 
آن

)
W

ha
t Y

ou
 P

ro
du

ce
, O

th
er

s W
ill

 C
on

su
m

e 
(

5-
ي 
نگر

ده 
آین

)
B

e 
O

pe
n 

to
 th

e 
Fu

tu
re

  
(

6-
د   

جد
ه م
فاد
ست
ي ا

 برا
ش
شاپی

ي پی
ریز

مه 
برنا

)
Pl

an
 A

he
ad

 fo
r R

eu
se

(

7-
    

کر 
تف

)
(T

hi
nk

!

32

زار
م اف

 نر
سی

هند
ر م
ی د

 کل
ول
اص



So
ftw

ar
e 

M
yt

hs

33

ري
افزا

رم 
ل ن

باط
ي 
رها
ندا
پ

1(
اي
اره
پند

طل
با

تی
یری
مد

2(
اي
اره
پند

طل
با

یان
شتر

م

3(
اي
اره
پند

طل
با

گان
زند
سا

34

تی
یری
 مد

طل
ي با

رها
ندا
پ

گر 
ا

مه 
رنا
از ب

قب
ع

یفت
ب

م ، 
ی

می
یم 

توان
داد 

ر تع
ب

امه
برن

ان 
یس

نو
م و 

زای
بیف

قب
ع

ی 
ادگ

افت
را 

ان 
جبر

یم
کن

  .

به 
یم 

صم
ر ت
اگ

روب
سپ

ن 
ا

ي 
ر

)
ou

ts
ou

rc
e

 (
وژه

 پر
ک

ی
رم
ي ن

ي 
زار

اف
ت 

شرک
به 

د
رم 

بگی
ي 
گر

ی
 ،

می
ود
م خ

توان
م

سرا آ
ده 

و
ازد

بس
 را 

آن
ت 

شرک
آن 

 تا 
ارم

گذ
 و ب

ازم
س

.

35

یان
شتر

ل م
باط

ي 
رها
ندا
پ

C
us

to
m

er
m

yt
hs

اي
ازه

نی
وژه

پر
سته

پیو
در

ال
ح

ییر
تغ

ست
ا

،
لی
و

ین
ا

ات
ییر

تغ
را

به
تی

راح
می

وان
ت

در
رم
ن

زار
اف

اي
ج

داد
یرا
ز

رم
ن

زار
اف

اف
عط
ان

ذیر
پ

ست
ا

.

36

گان
زند
 سا

طل
ي با

رها
ندا
پ

ل 
 قاب

چیز
ها 

تن
یل
حو

ت
وژه

 پر
ک

ي ی
برا

فق
 مو

ي
،

اي
مه 

رنا
ب

می
ار 
ه ک

ت ک
س

ند
ک

  .

ی 
دس

مهن
رم
ن

زار 
اف

دار 
ا وا

ا ر
م

می
ند 

ک
ت ک

رع
ز س

 و ا
یم
 کن

هیه
ده ت

هو
و بی

یم 
حج

ت 
ندا

ست
ه م

ک
 ما 

ار
می

هد
کا

 .

رده
 نک
جرا

را ا
مه 

رنا
ه ب
ی ک

گام
 هن

تا
،ایم

ارم
 ند

آن
ت 

یفی
ی ک

زیاب
ي ار

 برا
هی

را
.
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وژه
 پر
ک
از ی

 آغ
گی

گون
چ

نی
رگا

 باز
دیر

م

سی
ند
 مه

دیر
م

شد
ر ار

مدی

یی
جرا

یر ا
مد

ون 
معا

38

ول
ل ا

فص
ان 

پای



س
در
م

:
کن

راف
شی

ید 
رش

ف
وي

شج
دان

ان 
هر
اه ت

شگ
 دان

ري
دکت

)
شد 

ی ار
اس
شن
کار

 و  
سی

شنا
کار

 :
زار

م اف
 نر
وتر

مپی
کا

)   
(

ري
دکت

 :
ک

اتی
ورم

 انف
بیو

(

زار
م اف

ی نر
دس

مهن وم 
ل د

فص
 :

ند
رای
ي ف

 ها
دل

م

1
2

ت؟ 
یس
د چ

آین
فر

تی
وق

کار
می

ید
کن

تا
ک
ی

تم
یس
س

یا
ک
ی

ول
حص

م
زید

سا
ب

،
تماً

ح
اید

ب
ک
ی

ري
س

حل
مرا

ابل
ق

پی
ش

نی
بی

را
ک
چ

ید
کن

:
ک
ی

شه
نق

راه
که

در
جاد

ای
جه

نتی
بااي

یت
کیف

وبالا
به

قع
مو

راشما
ري
یا

می
ند
ک

.
ین
ا

شه
نق

که
راآن

ال
دنب

می
دکنی

ند
رآی
ف

رم
ن

زار
اف

نام
ارد
د

.

چه
سی

ک
راآن

جام
ان

می
د؟
ده

ان
دس

مهن
رم
ن

زار
اف

و
ران

مدی
نها
آ

،
ند
رآی
ف

بارا
اي
ازه

نی
ود
خ

قت
طاب
م

اده
د

و
س
سپ

راآن
ال
دنب

کمی
ند
ن

.
به

لاوه
ع

نی
سا
ک

که
رم
ن

زار
اف

را
ست

خوا
در

رده
ک

اند
در

ند
رآی
ف

رم
ن

زار
اف

ش
نق

رند
دا

.

چرا
ند
رآی
ف

رم
ن

زار
اف

یت
هم
ا

رد؟
دا

یرا
ز

عث
با

ات
ثب

،
رل
کنت

و
هی

اند
ازم
س

تی
عالی

ف
می

ود
ش

که
اگر

به
ال
ح

ود
خ

شته
گذا

ش
ود

کن
مم

ست
ا

عث
با

وب
آش

ود
ش

.

چه3
لی
راح

م
ارد
د

؟
حل

مرا
ند
رآی
ف

به
رم
ن

ري
فزا
ا

که
واه
یخ
م

ید
ازی
بس

د
گی

ست
ب

ارد
د

.

از
گاه
دید

س
ند
مه

رم
ن

زار
اف

صل
حا

کار
ست

چی
؟

امه
برن

،ها
اده
د

وها
تی
ندا

ست
م

ست
ا

که
به

وان
عن

جه
نتی

اي
از

یت
فعال

اي
ه

سی
ند
مه

رم
ن

زار
اف

ص
شخ

م
هشد

سط
تو

ند
رآی
ف

ید
تول

می
.دنشو

طور
چ

ئن
طم
م

وم
ش

که
ست

در
از

ده
عه

کار
مد
برآ

ه
؟ام

ند
چ

کار
راه

اي
بر

بی
زیا
ار

ند
رآی
ف

رم
ن

زار
اف

ود
وج

ارد
د

.
لی
و

یت
کیف

به،
قع
مو

دن
بو

و
یی
کارا

دت
ازم
در

لی
صو

مح
که

خت
سا

ید،
ا

ین
هتر

ب
كملا

ها
بر

اي
هی

ازد
ب

ند
رآی
ف

ورد
م

اده
ستف

ا
ست

ا
.

4

لی
د ک

راین
ل ف

مد
ک 

ی



5

ند 
رآی
ن ف

ریا
ج

ک
ی

نبه
ج

ي
هم
م

از
ند
رآی
ف

رم
ن

زار
اف

ست
ا

.

رح
ش

می
هد
د

که
اي
یته

فعال
ري

چت
و

ش
کن

وها
فی

ظای
و

که
در

خل
دا

هر
یت

فعال
بی
چو
چار

رخ

می
ازدنده

ظر
ن

یب
ترت

نی
زما

ونه
چگ

هی
اند
ازم
س

می
ود
ش

.

ند
رای
ن ف

ریا
ع ج

انوا
:

1-
طی

خ
2-

رار
 تک
ی بر

بتن
م

3-
لی
کام

ت
4-

زي
موا

هر 6
 از 
دام

ک
5

جرا 
ب ا

رتی
ه ت
ی ب

چوب
چار

ت 
عالی

ف
می

ود
ش

،
به 

ي 
طور

تم 
ر خ

قرا
ست
ه ا
 و ب
غاز

ت آ
اطا
رتب
با ا

که 
می

ود
ش

 .

ند 
رآی
ن ف

ریا
ج

ی 
خط

در 7
ي 
عد
ار ب
کر
ور ت

ه د
ن ب
رفت

 از 
ش
ن پی

ریا
ن ج

ای
ی

ک 
ند 

ا چ
ی

ت 
عالی

ف
ود
یش
ر م
کرا

ت
 .

رار
 تک
ی بر

بتن
د م

آین
 فر
ان
جری

8

در 
ان 

جری
ن 
ای

یت
فعال

ها 
به 

یوه
ش

ي 
جرا 

ي ا
لقو

ح
می

ند 
شو

.
هر 

 از 
دار

م
5 

ت 
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یمی
.ابد

23

دن 
ز بو

سا
ل 
شک

ل م
دلای

ت 
ساخ

نه 
مو
ن

لیه
او

1-
راد

اف
يذ

فع
ن

زي
چی

را
می

ند
بین

که
هرًاً

ظا
ک
ی

خه
نس

ري
کا

از
رم
ن

زار
اف

ست
ا

لی
و

می
ن

ند
دان

اکه
ین

خه
نس

به
تی
رس
د

کار
می

ن
ند
ک

و
یت

کیف
لی
ک

رم
ن

زار
اف

و
یت

قابل
ري
هدا

نگ
دت

ازم
در

را
ارد
ند

.

2-
س
ند
مه

رم
ن

زار
اف

الباً
غ

اي
بر

ري
رگی

بکا
چه
هر

عتر
سری

ونه
نم

لیه
او

در
اده

پی
زي
سا

آن
هی

وتا
ک

یم
ند
ک

.
کن

مم
ست

ا
از

ک
ی

تم
یس
س

مل
عا

یا
ان
زب

امه
برن

سی
نوی

سب
منا
نا

اده
ستف

ا
ود
ش

یاو
تی
ح

کن
مم

ست
ا

ک
ی

تم
وری

الگ
مد
ارآ
ناک

اده
پی

زي
سا

ود
ش

.

24

ی 
یچ
ارپ
ل م

مد
)

نی
لزو

ح
(

ی
ک

دل
م

ند
رآی
ف

رم
ن

ري
فزا
ا

لی
کام

ت
ست

ا
که

یت
ماه

ري
کرا

ت
دل

م
خت

سا
ونه

نم
لیه
او

بارا
هجنب

اي
ه

لی
نتر

ک
و

ک
اتی
ستم

سی
دل

م
بی
رتی
ت

یخط
آ(

ري
شا
ب

(
یق
تلف

می
ند
ک

.
ین
ا

دل
م

یل
نس
پتا

لازم
اي
بر

سط
ب

ریع
س

نس
خه

اي
ه

لی
کام

ت
رم
ن

زار
اف

را
ست

دارا
.

با
اده

ستف
ا

از
دل

م
چی

رپی
ما

،
رم
ن

زار
اف

به
رت

صو
ک
ی

ري
س

ش
گار

ن
اي
ه

لی
کام

ت
سعه

تو
می

ابد
ی

یط.
ین
ست
نخ

وره
د

اي
ه

رار
تک

،
ش
گار

ن
لی
کام

ت
،

مک
م

ن
ست

ا
ک
ی

دل
م

ذي
کاغ

یا
ک
ی

ونه
نم

لیه
او

شد
با

یط.
اي
اره
کر
ت

دي
بع

هر
بار

خه
نس

ري
ملت
کا

از
یس
س

تم
سی

ند
مه

ده
ش

ید
تول

می
ود
ش

.
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لاف
رخ
ب

ایر
س

دل
م

اي
ه

ند
رآی
ف

ک
سی
کلا

باکه
یل
حو
ت

رم
ن

زار
اف

ان
پای

می
،دنیاب

دل
م

م
چی

رپی
ا

را
می

وان
ت

ري
طو

یق
طب
ت

داد
که

در
سر
رتا
س

مر
ع

رم
ن

زار
اف

ري
یوت
امپ
ک

ابل
ق

به
ري

رگی
کا

شد
با

.

دل
م

چی
رپی
ما

ک
ی

ش
رو

قع
وا

گرا
اي
بر

سعه
تو

رم
ن

رها
فزا
ا

و
تم
یس
س

یی
ها

در
س
قیا
م

بوه
ان

ست
ا

.

اگر
ک
ی

طر
خ

ده
عم

شف
ک

و
اره
اد

ود
نش

ون
بد

ک
ش

تی
کلا

مش
به

بار
هد
خوا

مد
آ

.

26

د  
رون
هم

عه 
وس
ل ت
مد

دل
م

سعه
تو

وند
مر
ه

)
سی

ند
مه

وند
مر
ه

به)
یم
ت

رم
ن

زار
اف

ین
ا

ان
مک
ا

را
می

هد
د

صر
عنا

ري
کرا

ت
و

وند
مر
ه

دام
هرک

از
دل

م
اي
ه

ند
رآی
ف

را
رائه

ا
مای
ن

.د

C
on

cu
rr

en
tM

od
el

s

27

لی
کام

ي ت
دها

راین
ف ف

ضع
ط 
نقا

1-
رنا
ي ب
 برا
ول،

حص
ن م

شد
ته 
ساخ

ي 
 برا
لازم

ي 
 ها
خه
چر

داد 
ن تع

ود
ی نب

طع
ل ق

دلی
به 

یه 
 اول
ونه

ه نم
تهی

زي
ه ری

م
ند
ی ک

ل م
شک

د م
جا
ه ای
روژ

پ
.

2-
ند
 کن
می

ن ن
عیی
را ت

ل 
کام

ت ت
رع
ر س

اکث
حد

.

3-
ي ، 

زار
م اف

ي نر
دها

راین
ر ف
د

ي 
ذیر

ف پ
عطا

ان
و 

ي 
ذیر

ط پ
بس

 از 
ش
د بی

بای
الا 
ت ب

یفی
ک

قرا
جه 

 تو
ورد

م
رد
 گی
ر

.

کل28
ش

حی
طر

از
ک
ی

یت
فعال

با
دل

م
سعه

تو
ه

وند
مر

رائه
ا

می
هد
د

.
ین
ا

یت
فعال

دل
م

زي
سا

کن
مم

ست
ا

در
هر

ان
زم

و
در

لت
حا

اي
ه

لف
خت
م

جاد
ای

ود
ش

اي
بر

ال
مث

در
داي

ابت
ک
ی

وژه
پر

یت
فعال

ري
قرا
بر

اط
رتب
ا

ین
ست
نخ

رار
تک

ود
خ

را
به

ان
پای

رس
ده
ان

و
در

لت
حا

ظار
انت

ات
ییر

تغ
رار
ق

ارد
د

در
قع
وا

یت
فعال

دل
م

زي
سا

که
گام

هن
مل
کا

دن
ش

اط
رتب
ا

لیه
او

با
ري

شت
م

در
لت
حا

غی
ال
رفع

شت
ردا
قرا

ون
اکن

ش
خو
ست
د

ذار
گ

به
لت
حا

حت
ت

سعه
تو

می
ود
ش

لی
و

اگر
ري

شت
م

ذکر
مت

ود
ش

که
تی
یرا
تغی

در
واس

خ
ته

ها
اید

ب
رت

صو
رد
گی

یت
فعال

یل
حل
ت

از
لت
حا

حت
ت

سعه
تو

به
لت
حا

ظار
انت

ات
ییر

تغ
می

.رود

قع
روا
د

دل
م

سعه
تو

وند
مر
ه

ک
ی

ري
س

داد
روی

یف
تعر

می
ند
ک

که
عث

با
ذار

گ
از

تی
حال

به
لت
حا

گر
دی

اي
بر

هر
ک
ی

از
فعال

یت
اي
ه

سی
ند
مه

رم
ن

زار
اف

می
ود
ش

.

اي
بر

ال
مث

طی
ین
اول

حل
مرا

حی
طرا

کی
ی

از
ش
کن

اي
ه

لی
اص

در
سی

ند
مه

رم
ن

زار
اف

که
طی

یت
فعال

دل
م

زي
سا

جام
ان

می
ش

ود
ک
ی

ري
زگا
سا
نا

در
دل

م
یل
حل
ت

شف
ک

می
ود
ش

ین
ا

عث
با

ید
تول

داد
روی

یح
صح

ت
دل

م
یل
حل
ت

می
ود
ش

که
ذار

گ
از

ش
کن

یل
حل
ت

سته
خوا

ازراها
لت
حا

جام
ان

ده
ش

به
لت
حا

ظار
انت

ات
ییر

تغ
بب

س
می

ود
ش

.
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صی
خص

د ت
راین

ي ف
 ها
دل

م

ین
ا

دل
م

ها
مل
شا

ري
سیا

ب
از

گی
ویژ

اي
ه

ک
ی

یا
ند
چ

دل
م

تی
سن

رائه
ا

ده
ش

در
ش
بخ

اي
ه

لی
قب

می
.دشون

ی،
ول

ین
ا

دل
م

راها
ولا
معم

می
نگا

ه
به

کار
می

رند
ب

که
ک
ی

ش
رو

سی
ند
مه

صی
خص

ت
یا

شی
رو

با
خص

مش
ات

یق
دق

اب
تخ
ان

می
ود
ش

.
1-

سعه
تو

نی
مبت

بر
لفه
مو

ها
2-

دل
م

ش
رو

اي
ه

می
رس

3-
سعه

تو
رم
ن

زار
اف

به
ش
رو

نبه
ج

گرا

S
PE

C
IA

L
IZ

E
D

  
PR

O
C

E
SS

M
O

D
E

L
S
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فه 
مؤل

 بر 
نی
مبت

عه 
وس
ت

لفه
مؤ

اي
ه

رم
ن

ري
فزا
ا

اده
آم

،
سط

تو
ده
ع

اي
از

ان
دگ
شن
فرو

ین
ا

لفه
مؤ

ها
سعه

تو
اده
د

می
،دنشو

رد
ملک

ع
ورد

م
ظر
ن

را
با

طه
واس

یی
ها

سب
منا

هم
فرا

می
رند

آو
،

به
ري
طو

که
لفه
مؤ

را
می

وان
ت

به
بی
خو

در
تم
یس
س

د
ال
رح

خت
سا

اق
الح

رد
ک

.
سعه

تو
نی
مبت

بر
فه
مؤل

ها
بس

ري
یا

از
ات
صی
صو

خ
دل

م
چی

رپی
ما

را
در

می
بر

رد
گی

.

C
om

po
ne

nt
-B

as
ed

D
ev

el
op

m
en

t
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عه 
وس
ت

 بر 
نی
مبت

لفه
مؤ

مل 
شا

ست
یر ا

د ز
وار
م

  :

1-
ت 
ولا
حص

م
 بر 

نی
مبت

لفه
مؤ

ي 
ها

ظر 
از ن

ود 
وج
م

منه
دا

ي 
رد 

کارب
ورد

م
ظر 

ن
ی 
زیاب

و ار
ی 
رس
بر

می
وند

ش
.

2-
ل 
سائ

م
ام 
سج

ه ان
ط ب
ربو

م
لفه
مؤ

 در
ها

ظر 
ن

ته 
گرف

می
ود
ش

.

3-
ي 
برا

ان 
دم
چی

لفه
مؤ

ها 
ي 
مار

 مع
ک
ی

رم
ن

زار 
اف

ی 
راح

ط
می

ود
ش

.

4-
لفه
مؤ

ها 
ده 
ر دا

قرا
ي 
مار

 مع
ین
در ا

می
وند

ش
.

5-
ی 
مون
آز

ت 
دس

ت ب
رس
د د

کر
عمل

 از 
ان
مین

 اط
ول
حص

ي 
 برا
مع
جا

می
.آید

32

دل 
م

ش
رو

ي 
ها

می
رس

مل
شا

عه
مو
مج

ازاي
یت

فعال
ها

می
ود
ش

که
به

ص
شخ

م
دن
کر

ضی
ریا

و
می

رس
رم
ن

زار
اف

ري
یوت
امپ
ک

جر
من

می
ود
ش

.
ش
رو

اي
ه

می
رس

،
سی

ند
مه

رم
ن

زار
اف

را
ادر

ق
می

ازد
س

باکه
ال
عم
ا

ک
ی

ظم
ن

ضی
ریا

دید
ش

،
تم
یس
س

ري
یوت
امپ
ک

را
مش

ص
خ

ند،
ک

ست
ب

هد
د

و
سی

وار
ند
ک

.
کل

ش
گر
دی

از
ین
ا

ش
رو

که
سی

ند
مه

رم
ن

زار
اف

اق
ات

میز
ت

ده
امی
ن

می
ود
ش

ال
رح
د

ضر
حا

سط
تو

خی
بر

از
زسا

ان
م

اي
ه

رم
ن

ري
فزا
ا

به
کار

می
.رود

دل
م

ش
رو

اي
ه

می
رس

چه
گر

دان
چن

یت
موم

ع
هد
خوا

ن
فت

یا
اما

وید
ن

ش
بخ

رم
ن

ري
فزا
ا

ري
عا

از
ص
نق

ست
ا

.
با

ین
ا

ال،
ح

ات
حظ

ملا
وط

مرب
به

یت
قابل

اي
جر
ا

آن
در

یط
مح

اي
ه

تی
جار

ت
ین
چن

لام
اع

ده
ش

ست
ا

:

Th
e

Fo
rm

al
M

et
ho

ds
M

od
el

ت-1
سعه

و
ن 
ای

دل
م

، ها
قت

ر و
سیا

ب
یر 
گ

و 
ینه

هز
پر

ست
ا

.

2-
از 

 از 
دي

دو
مح

داد 
ه تع

ا ک
آنج

رم
ن

ان 
ساز

زار
اف

ي 
دارا

ینه
زم

ي 
ي 
جرا

ي ا
 برا
لازم

ش
رو

ي 
ها

ی 
سم
ر

ند 
ست
ه

ش
موز

آ
از 
دنی
مور

ست
ا

.
3-

ده 
تفا
اس

از 
دل

م
ها 

ند 
دار

ی ن
 فن
دید

که 
ی 
ریان

شت
با م

ی 
باط

 ارت
کار

راه
ان 
عنو

به 
وار
دش

ست
ا

.

cl
ea

nr
oo

m
so

ftw
ar

ee
ng

in
ee

rin
g
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سعه
تو

رم
ي ن

زار 
اف

ش 
 رو
به

نبه
ج

گرا 

هر
ند
رآی
ف

رم
ن

زار
اف

که
اب
تخ
ان

ود
ش

،
ان
دگ
سازن

رم
ن

اي
اره
افز

ده
چی
پی

،
عه
مو
مج

اي
از

گی
ویژ

،ها
دها

کر
عمل

و
ات
توی
مح

تی
لاعا

اط
رکز

متم
را

اده
پی

زي
سا

می
ند
کن

.

ین
ا

ات
صی
صو

خ
رم
ن

ري
فزا
ا

رکز
متم

به
رت

صو
لفه
مؤ

یی
ها

لامث
س
کلا

اي
ه

شی
،گرا

دل
م

زي
سا

و
س
سپ

در
طه
حی

ک
ی

م
ري
عما

یس
س

تم
بنا

می
.دنشو

با
ده
چی
پی

تر
دن

ش
تم
یس
س

اي
ه

ري
یوت
امپ
ک

رن
مد

،
غه
غد
د

اي
ه

صی
خا

کل
ري
عما

م
را

ربر
د

می
رد
گی

.
می
نگا

ه
که

ین
ا

د
غه
غد

ها
در

ف،
ظای
و

گی
ویژ

و
ات
لاع
اط

می
ست
سی

با
گر
کدی

ی
قی
تلا

می
ند
ک

ازاغالب
نها
آ

به
وان

عن
غه
غد
د

اي
ه

قی
تلا
م

یمیاد
ود
ش

.
خ

سته
وا

اي
ه

نبه
ج

،گرا
آن

سته
د

از
غه
غد
د

اي
ه

قی
تلا
م

را
یف

تعر
می

دنکن
برکه

ري
عما

م
رم
ن

زار
اف

ثیر
تأ

می
ذار

گ
.دن

A
sp

ec
t-O

rie
nt

ed
So

ftw
ar

e
D

ev
el

op
m

en
t(A

O
SD

)

A
O

SD
ک
ی

وي
الگ

سی
ند
مه

بتاً
نس

دید
ج

ست
ا

که
دي

کر
روی

دي
آین
فر

و
ش
رو

تی
ناخ

ش
اي
بر

یف
تعر

،
ص
شخ

م
س

زي
ا

،
حی

طرا
و

خت
سا

نبه
ج

ها
رائه

ا
می

هد
د

.
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ند
رآی
ف

چه
پار
یک

(U
P)

از
تی
جها

شی
تلا

اي
بر

رد
گ

هم
دن
آور

ین
هتر

ب
گی

ویژ
وها

ات
صی
صو

خ
دل

م
اي
ه

ند
رآی
ف

یسنت
ست

ا
،

لی
و

نها
آ

را
به

یوه
ش

اي
ص
شخ

م
می

ند
ک

که
ري
سیا

ب
از

ین
هتر

ب
ول
اص

سعه
تو

رم
ن

زار
اف

ک
چاب

را
اده

پی
س

زي
ا

می
ند
ک

. در
ند
رای
ف

چه
پار
یک

یت
هم
ا

ري
قرا
بر

اط
رتب
ا

با
ان
تری
مش

و
ش
رو

اي
ه

اده
س

اي
بر

یف
وص
ت

گاه
دید

ان
تری
مش

)
us

e
ca

se
(

ک
ی

تم
یس
س

به
بی
خو

رك
د

می
ود
ش

.
در

ین
ا

ند
رای
ف

بر
یت

هم
ا

ش
نق

ري
عما

م
رم
ن

زار
اف

ید
تاک

می
ود
ش

.
در

ین
ا

ند
رای
ف

،
ک
ی

ان
جری

ند
رای
ف

نی
مبت

بر
رار
تک

و
شی

زای
اف

هاد
شن
پی

می
ود
ش

.

چه
پار
 یک
ند
رای
ف

T
H

E 
 U

N
IF

IE
D

  
PR

O
C

E
SS

در
یل
اوا

هه
د

199
0

،
کار

وي
ر

ک
ی

ش
رو

چه
پار
یک

غاز
آ

شد
که

ین
هتر

ب
گی

ویژ
اي
ه

دام
هرک

از
ش
رو

اي
ه

حی
طرا

و
یل
حل
ت

شی
راگرا

یق
تلف

می
رد
ک

و
گی

ویژ
ازییها

ایر
س

ان
اس
شن
کار

در
دل

م
زي
سا

شی
برگرا

آن
بق
نط
م

می
خت

سا
.

جه
نتی

،
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شود
می 

که
وار
دش

ست
ا

.
3(

یل
تحل

،
حی

طرا
،

خت
سا

و
دن
زمو

آ
،

کن
مم

ست
ا

به
آن

دازه
ان

که
ست

دو
ریم

دا
،

ابل
ق

نی
ش بی

پی
شد

نبا
.

ش
رس

پ
:
ونه
چگ

دي
رآین

ف
جاد

ای
یم
کن

که
ادر
ق

به
یت
دیر

م
ارد
مو

غیر
ابل

ق
نی
ش بی

پی
د؟
باش

دي
رآین

ف
با

باق
انط

ري
پذی

ب
لاتر

ا
.

در
ک
ی

یند
فرآ

ک
چاب

اید
ب

وند
ر

اق
طب
ان

به
طور

شی
فزای

ا
جام

ان
یرد
پذ

.
راي

ب
ابی

ستی
د

به
آن

یاز
ن

به
ورد

زخ
با

از
مش

ري
ت

ارد
د

.

10

ول
اص

کی
چاب

زده
دوا

صل
ا

در
مان

پی
ک
چاب

:
1-

لب
ج

یت
رضا

ري
شت
م

با
یل
حو
ت

زود
گام

هن
و

ته،
وس
پی

ین
شتر

بی
یت
ولو
ا

را
نزد

ما
ارد
د

.
2-

ذیرا
پ

دن
بو

ات
ییر

تغ
در

ه ها
ست
خوا

تی
ح

در
خر
اوا

یند
فرآ

سعه
تو

.
3-

یل
حو
ت

سته
پیو

رها
افزا

نرم 
از

دو
فته

ه
تا

دو
.ماه

4-
ران

رکا
ت اند

دس
و

راد
اف

ري
تجا

اید
ب

در
سر
رتا
س

وژه
پر

روز
هر

با
هم

کار
نند

ک
.

5-
دن
سپر

وژه
پر

به
راد
اف

با
زه،
نگی
ا

زي
م سا

راه
ف

یط
مح

و
انی

تیب
پش

ورد
م

یاز
ن

وآنها
نان

طمی
ا

دن
کر

به
آنها

اندر
جام

رها
کا

.
6-

اثر
ین
ش تر

بخ
و

ین
رتر
موث

ش
رو

قال
انت

ات
لاع
اط

به
ون
در

و
ون
بیر

تم
یس
س

سعه
تو

وي
فتگ

،گ
ر رو
رو د

ست
ا

.

Ag
ilit

y 
Pr

in
ci

pl
es

11

ول
اص

کی
چاب

7-
ري
افزا

نرم 
ري
کا

زان
،می

لی
اص

در
ش
نج
س

فت
شر
پی

ست
ا

.
8-

اي
ده
رآین

ف
ک
چاب

،
سعه

تو
دار
پای

را
رتقا

ا
شد

ی بخ
م

.
9-

جه
تو

سته
پیو

به
لاي

اعت
نی
ف

و
حی

طرا
وب

خ
،

عث
با

بود
به

ش
فزای

ا
کی

چاب
شود

می 
.

10-
گی

ساد
ري
ضرو

ست
ا

.
11-

ین
هتر

ب
ي ها

مار
مع

،
ه ها

ست
خوا

و
ی ها

راح
ط

از
یم
ت

اي
ه

هی
ن د
زما
دسا

خو
شده

هور
ظ

نند
ی ک

م
.

12-
یم
ت

در
اي
زه ه

با
ظم،

من
دي

خور
باز

از
زان

می
بود

به
ش
ر بخ

اث
خود

رائه
ا

هد
ی د

م
و

س
سپ

تار
رف

راخود
ابق

مط
ین
ا

باز
ورد

خ
یم
نظ
ت

کند
می 

.

Ag
ilit

y 
Pr

in
ci

pl
es

12

ست
سیا

سعه
تو

ک
چاب

اره
درب

زایا
م

و
یت

قابل
ک
چاب

دل
و ج

حث 
ب

وان
فرا

ست
ا

.
یم
ج

یت
سم
ا

وید
ی گ

م
:

سان
شنا

ش 
رو

ک
،ی

شت
م

اي
م ه
آد

اقد
ف

یت
لاق
خ

تند
هس

که
یح
رج
ت

هند
ی د

م
تی
ندا
ست
م

ب
ون
د

ص
نق

هیه
ت

نند
ک

تا
که
این

می
ست
سی

ري
کا

رائه
ا

هند
د

که
اي
ازه
نی

ري
تجا

را
رده

رآو
ب

.کند
وي

وید
ی گ

م
:

سان
شنا

ش 
رو

ک
چاب

ک
ی

شت
م

ذگر
نفو

با
دند

عدا
ست
ا

که
تی
وق

ش
تلا

نند
ی ک

م
زي
ب با

سبا
ا

اي
ه

خود
را

رگ
بز

نند
ک

و
به

ري
افزا

نرم 
در

طح
س

ت ها
شرک

یل
تبد

ند،
کن

لی
ک

وق
ذ

زده
وند

ی ش
م

.

کته
ن

هم
م

که
این

با
در

ظر
ن

تن
گرف

ین
هتر

ب
ه ها
اید

از
هر

دو
تب

مک
ین
شتر

،بی
هره

ب
اید
ع

هد
خوا

وشد
زي

چی
از

یب
خر
ت

ري
دیگ

ست
به د

هد
خوا

ن
.آمد

Th
e 

Po
lit

ic
s 

of
 A

gi
le

 D
ev

el
op

m
en

t
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مل
عوا

نی
سا
ان

در
ین
ا

سعه
تو

به
مل
عوا

انی
انس

کید
تا

وان
فرا

رند
دا

.
سعه

تو
ک
چاب

بر
دها

عدا
ست
ا

و
اي
ت ه

هار
م

راد
اف

و
هی

ل د
شک

به
یند

فرآ
س
اسا
بر

راد
اف

و
م ها

تی
جود

مو
کید

تا
ارد
د

.
یند

فرا
اید
ب

بر
س
اسا

اي
ازه
نی

راد
اف

و
یم
ت

ها
کل

ش
یدا
پ

کند
برنه

س
عک

.

14

1-
بت
رقا

:
C

om
pe

te
nc

e

مل
شا

داد
ستع

ا
ی،
ذات

اي
ت ه

هار
م

ص
خا

بط
مرت

با
زار
م اف
نر

و
هی

آگا
لی
ک

از
دي

رآین
ف

ست
ا

که
یم
ت

یده
رگز

ب
ست

ا
.

2-
ون

کان
جه

تو
رك

شت
م

:
C

om
m

on
fo

cu
s

با
جود

و
یف
وظا

هر
دام

ک
از

اي
عض
ا

یم
ت

دف
ه

حد
وا

یل
حو
ت

خه
نس

دي
جدی

از
زار
رم اف

ن
به

ري
شت
م

در
مان

ز
قرر

م
.

3-
ري

مکا
ه

:
C

ol
la

bo
ra

tio
n

تن
داش

ري
مکا

ه
در

اي
ه ه
زین
ه

یند
فرآ

و
شار

انت
تی
لاعا

اط
که

راي
ب

ري
شت
م

ش
ارز

ري
تجا

بردر
شته

دا
شد

با
.

4-
یی
وانا

ت
ري

م گی
صمی

ت
:

D
ec

isi
on

-m
ak

in
g

ab
ili

ty

دي
آزا

رل
کنت

شت
رنو
س

ود،
خ

نی
یع

ازه
اج

ري
م گی

صمی
ت

راي
ب

ائل
مس

نی
ف

و
وژه
پر

.

ات
صی
صو

خ
زیر

اید
ب

در
ان
می

راد
اف

تم
یس

س
و

ود
خ

تم
یس

س
ود
وج

شته
دا

ب
شد

ا
:

15

5-
یی
وانا

ت
حل

ئله
مس

با
طق

من
زي

فا
:

Fu
zz

y
pr

ob
le

m
-s

ol
vi

ng
ab

ili
ty

کن
مم

ه اي
سئل

م
که

روز
ام

در
حال

حل
دن
کر

آن
ردا
ت،ف

اس
ه اي

سئل
م

شد
با

که
یگر

د
زي
نیا

به
حل

آن
ولی

شد،
نبا

س
در

ه
یی
ا

که
از

حل
هر

ئله
مس

فته
گر

شود
می 

کن
،مم

ست
ا

عدا
ب

در
وژه
پر

کار
به 

.آید

6-
رام

حت
ا

و
ان
مین

اط
ابل

متق
:

M
ut

ua
lt

ru
st

an
d

re
sp

ec
t

اید
ب

یم
ت

وام
ق

فته
یا

شد
با

و
اي
عض
ا

یم
ت

نان
چ

به
هم

سته
پیو

شند
با

که
یت

کل
صل

حا
زي

چی
ش
بی

از
وع
جم

م
جزا

ا
ي

نده
ل ده

شکی
ت

شد
با

.
7-

هی
ن د

زما
سا
ود
خ

:
Se

lf-
or

ga
ni

za
tio

n

•
یم
ت

ک
چاب

ش
خود

را
هی

ن د
زما
سا

کند
می 

تا
رها
کا

به
جام

ان
سد

بر
.

•
یم
ت

یند
فرآ

را
هی

ن د
زما
سا

کند
می 

تا
به

ین
هتر

ب
حو
ن

در
یط

مح
لی
مح

کان
اس

ابد
ی

.

•
یم
ت

،
دي

ن بن
زما

را
هی

ن د
زما
سا

کند
می 

.
16

ي 
حد

ی 
یس
ه نو

رنام
ب

ین
دتر
ربر
رکا

پ
کرد

روی
در

سعه
تو

زار
م اف
نر

به
ش
رو

ک
چاب

ست
ا

.
ش
ارز

اي
ه

X
p

1-
ات

باط
ارت

:
ري
مکا

ه
ک
زدی

ن
و

در
ین
ع

حال
غیر

می
رس

یان
م

یان
شتر

م
و

گان
زند
سا

.
2-

گی
ساد

:
جاد

ای
ک
ی

حی
طرا

اده
س

که
به

گی
ساد

در
لب
قا

کد
سی

نوی
ابل

ق
اده
پی

زي
سا

ست
ا

.
3-

ورد
زخ
با

از:
سه

بع
من

ابل
ق

ول
حص

ست
ا

:
نرم

زار،
اف

ي،
شتر

م
ایر
س

اي
عض
ا

یم
ت

.
4-

ات
جر

:
یم
ت

xp
ک
چاب

اید
ب

ضان
اط
ب

)
ات
جر

(
رالازم

راي
ب

حی
طرا

روز
ام

و
سته

خوا
اي
ه

نده
آی

را
شته

دا
شد

با
.

5-
رام

حت
ا

:
در

یان
م

اي
عض
ا

یم
ت

و
ایر
س

رف
ط

اي
ه

ذي
فع
ن

E
X

T
R

E
M

E 
 P

R
O

G
R

A
M

M
IN

G
(X

P)
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X
p

سخ
پا

ین
ا

وال
سئ

ست
ا

که
قدر

چ
می

وان
ت

ک
وچ
ک

مل
ع

وکرد
نوز

ه
نرم

اي
اره
افز

رگ
بز

خت
سا

.

18

ند 
رای
ف

xp
ین
ا

یند
فرا

در
طه
حی

هار
چ

یت
فعال

وبی
رچ
چا

رخ
می

هد
د

:

1-
امه
برن

زي
ری

2-
حی

طرا
3-

کد
سی

نوی
4-

ون
آزم

Th
e 

X
P

Pr
oc

es
s

19

ند 
رای
ف

xp)
زي

ه ری
رنام

ب
(

1-
ش
گو

دن
کر

و
مع
ج

ري
آو

سته
خوا

اي
ه

ري
شت
م

و
خت

شنا
طه
حی

ري
تجا

سب
منا

2-
ین
تعی

جی
خرو

ازها
وي
"ر

تان
داس

"ها
3-

یت
ولو
ا

دي
بن

ک
ی

جی
خرو

به
جی

خرو
گر
دی

)
جی

خرو
وها

امه
برن

)ها
سط

تو
شت
م

ري

4-
روه

گ
دي

بن
یت
ولو
ا

باها
ري
مکا

ه
یان

شتر
م

و
گان

زند
سا

گی
گون

چ
روه

گ
دي

بن
و

یب
ترت

ان
ست
دا

:ها
1-

مه
ه

زها
نیا

صله
لافا

ب
اده
پی

زي
سا

در(شود
ض
عر

چند
فته

ه
(

2-
یت
ولو
ا

اي
ه

لاتر
با

دتر
زو

جام
ان

شود

3-
یت
ولو
ا

دي
بن

با
جه
تو

به
دار
مق

ک
ریس

در
ین
ا

حله
مر

عت
سر

وژه
پر

بانیز
جه
تو

به
اي
ازه
نی

ري
شت
م

سبه
محا

می
شود

:که

1-
ک
کم

به
ورد

برآ
ریخ

تا
اي
ه

یل
حو
ت

و
مان

ز
دي

بن

2-
ري

وگی
جل

از
اده
زی

وي
ر

در
ک
ی

ورد
م

20

حی
طرا

X
P

از
صل

ا
K

IS
وي
پیر

می
.کند

رت
کا

اي
ه

C
R

C
)

س
کلا

-
یت

وول
سئ
م

-
کار
هم

(
کار

راه
شی

خیز
(s

pi
ke

so
lu

tio
n)

یی
زآرا

با
ول
حص

م
ذرا
گ

ند 
رای
ف

xp)
حی

طرا
(



س21
پ

از
سعه

تو
تن
یاف

تان
داس

وها
جام

ان
دن

ش
اي
اره
ک

حی
طرا

تی
دما

مق
یم
ت

به
کد

سی
نوی

می
ن

ازد
پرد

که
بل

ک
ی

ري
س

ون
آزم

حد
وا

هیه
ت

می
.کند

ند 
رای
ف

xp)
سی

نوی
کد

(

امه
برن

سی
نوی

تی
جف

:
دو

بانفر
هم

وي
ر

ک
ی

گاه
ست
ای

ري
کا

کار
نند

ک
و

کد
وط

مرب
به

ک
ی

تان
داس

را
سند

نوی
ب

.

22

•
ون
آزم

دها
واح

بل
ق

از
روع

ش
سی

دنوی
ک

•
ون
آزم

اي
ه

ش
ذیر

پ
X

p
)

ون
آزم

ري
شت
م

(

ند 
رای
ف

xp)
ون

آزم
(

23

سی
ه نوی

رنام
ب

تی
صنع

دي 
ح

IX
P

لی
کام

ت
ک
گانی

ار
از

X
p

ست
ا

.

هام
ال

فته
گر

از
ی،
گرای

ینه 
کم

ري
مدا

ري 
شت
م

و
ري
مدا

ون 
آزم

X
p

.

ین
شتر

بی
وت

تفا
IX

P
با

X
P

1-
مال

اع
یت
دیر

م
شتر

بی
2-

ش
ستر

گ
ش
نق

یان
شتر

م
3-

اي
رتق
ا

اي
ش ه

رو
نی
ف

In
du

str
ia

l
X

P

24

1-
ابی

رزی
ا

گی
ماد
آ

:
ش
پی

از
روع

ش
ک
ی

وژه
پر

ي
IX

P
،

مان
ساز

اید
ب

ابی
رزی
ا

گی
ماد
آ

را
جام

ان
هد
د

.
در

ین
ا

مل
ع

نان
طمی

ا
صل

حا
شود

می 
:که

1-
ک
ی

یط
مح

سعه
تو

سب
منا

جود
و

ارد
د

که
IX

P
را

انی
تیب
پش

کند
می

2-
یم
ت

مل
شا

وعه
جم

م
بی
ناس

م
از

رف
ط

اي
ه

ذي
فع
ن

ست
ا

.
3-

مان
ساز

راي
دا

ک
ی

امه
برن

یت
کیف

تاز
مم

ست
ا

و
بود

به
مر
ست
م

را
انی

تیب
پش

کند
می 

.
4-

گ
رهن

ف
بان

شتی
ی،پ

زمان
سا

اي
ش ه

ارز
دید

ج
ک
ی

یم
ت

دید
ج

ست
ا

.
5-

معه
جا

ي
عتر

سی
و

وژه
پر

از
راد
اف

بی
ناس

م
یل
شک

ت
شده

ست
ا

.

ش
ش

مل
ع

دید
ج

IX
P
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2-
معه

جا
وژه
پر

:
تی
وق

که
رار
ق

شد
با

که
راي

ب
ک
ی

وژه
پر

هم
م

در
انی

ازم
س

رگ
بز

از
ش
رو

X
p

اده
ستف

ا
شود

هوم
مف

یم
ت

اید
ب

به
معه

جا
ییر

تغ
کل

ش
یدا
پ

.کند
ین
ا

معه
جا

مل
شا

:
ک
ی

ص
خص

مت
ري
ناو
ف

انی
تری
مش
و

که
در

یت
وفق
م

وژه
پر

ش
نق

ري
حو
م

رند
دا

و
نیز

مل
شا

رف
ط

اي
ه

فع
ي ن
ذ

ظیر
ن

دان
رمن
کا

قی
حقو

دان
رمن
،کا

ش
بخ

لید
تو

و
ش
فرو

...و
شد

با
.

در
IX

P
اي
عض
ا

معه
جا

و
ش
نق

دام
هرک

از
آنها

اید
ب

به
حت

صرا
یف
تعر

شود
می 

.

ش
ش

مل
ع

دید
ج

IX
P

263-
رتر
چا

دن
کر

وژه
پر

:
یم
ت

Ix
p

،
خود
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آیا

ک
ی

جیه
تو

ري
تجا

سب
منا

راي
ب

وژه
پر

جود
و

ارد
د

و
آیا
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ساز

ش
راپی

می
یابرد

.خیر
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م

یاز
ن

راي
ب

سعه
تو

ک
ی

تم
یس
س

یده
یچ
پ

ست
ا

.

ول
اص

سته
ه

اي
ون

اکن
ري

ست
ب

هم
فرا

می
زند

سا
که

دل
م

اي
ه

نرم
ي،
زار
اف

ش
رو

وها
زار
اب

راها
در

آن
ستر

ب
می

وان
ت

به
برد
کار

و
ابی

رزی
ا

.کرد



5

ي  
ه ا
ست
ل ه

صو
ا

وعه
جم

م
ازاي

ول
اص

سته
ه

اي
جود

و
ارد
د

که
اي
هنم

را
سی

هند
م

نرم
زار
اف

ست
ا

و
به

اده
ستف

ا
از

ک
ی

ندفرای
نرم

زار
اف

با
نی

مع
و

راي
اج

خاثرب
ش

ش
رو

اي
ه

سی
هند

م
نرم

زار
اف

ک
کم

می
.کند

در
طح

س
یند

فرا
،

ول
اص

ند،
فرای

ک
ی

یاد
بن

فی
لس
ف

جاد
ای

می
نند

ک
:که

•
یم
ت

نرم
ري

افزا
را

یت
هدا

می
ند،

ک
•

یان
جر

یند
فرا

را
ورد

م
ش
کاو

رار
ق

می
هد
د

و
•

وعه
جم

م
ازاي

لات
صو

مح
ري

کا
سی

هند
م

نرم
زار
اف

لید
تو

می
.کند

در
طح

س
ري

کا
،

ول
اص

سی
هند

م
نرم

زار،
اف

وعه
جم

م
ازاي

ش
ارز

وها
عد
قوا

را
ین

تعی
می

کند
که

راشما
در

یل
تحل

ک
ی

اله،
مس

حی
طرا

کار،
راه

اده
پی

زي
سا

و
ون
آزم

آن
کار

راه
و

جام
سران

رار
ستق

ا
نرم

زار
اف

در
امع
ج

ه
ي

ري
کارب

یی
نما

راه
می

.کند

6

ی 
دس

مهن
ند 

رای
ي ف

نما
راه

ول 
اص

وعه
جم

م
ول
اص

سته
ه

اي
رازیر

می
وان

ت
راي

ب
چار

وب
چ

باو
سط

ب
دن

دا
آن

راي
ب

هر
یند

فرا
نرم

زار
اف

به
کار

فت
گر

:

صل
ا

1.
ک
چاب

شید
با

.

صل
ا

2.
در

هر
حله

مر
یت

کیف
را

در
ون

کان
جه

تو
رار
ق

هید
د

.

صل
ا

3.
گی

ماد
آ

اق
طب
ان

را
شته

دا
شید

با
.

صل
ا

4.
می

تی
اثر

ش
بخ

یل
شک

ت
هید

د
.

صل
ا

5.
ازو
س

یی
رها

کا
راي

ب
ري

رقرا
ب

اط
رتب
ا

و
گی

اهن
هم

جاد
ای

نید
ک

.

صل
ا

6.
یت

دیر
م

ات
ییر

تغ
.

صل
ا

7.
ابی

رزی
ا

ک
ریس

.

صل
ا

8.
جاد

ای
لات

صو
مح

ري
کا

که
راي

ب
ران

دیگ
ش
ارز

هم
فرا

می
نند

ک
.

7

ار  
افز

رم 
ی ن

دس
مهن

کار 
ي 
نما

راه
ول 

اص
صل

ا
1.

یم
قس

ت
و

حل

صل
ا

2.
رك

د
به

ري
رگی

کا
زاع

انت

صل
ا

3.
ش
تلا

اي
بر

ري
زگا
سا

صل
ا

4.
جه
تو

یژه
و

به
ال
نتق
ا

ات
لاع
اط

صل
ا

5.
سعه

تو
رم
ن

ري
فزا
ا

که
تار
ساخ

انه
پیم

اي
اثر

ش
بخ

د
شته

ا
شد

با
.

صل
ا

6.
جو
ست

ج
به

ال
دنب

وها
الگ

صل
ا

7.
گاه
هر

که
ان
مک
ا

رد،
دا

اله
مس

و
کار

راه
ازراآن

ند
چ

گاه
دید

وت
تفا
م

به
ش
مای
ن

رید
گذا

ب
.

صل
ا

8.
به

طر
خا

شته
دا

ید
اش
ب

که
رم
ن

زار
اف

را
ري
هدا

نگ
ید
واه

خ
رد
ک

.

8

ی  
چوب

چار
ي 
 ها
یت

فعال
ي 
نما

راه
ول 

اص

1-
ول 

اص
طی

تبا
ار

2-
زي

ه ری
رنام

ل ب
صو

ا 3-
زي
سا

دل 
ل م

صو
ا

4-
خت

سا
ول 

اص

5-
رار
ستق

ل ا
صو

ا
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ول 
اص

طی
رتبا

ا

ول 
اص

ی  
باط

ارت
  :

ي 
یار
بس

د دا
ربر
د کا

دهن
ی 
خ م

ي ر
زار
م اف

ي نر
ژه 
پرو

ک 
در ی

که 
ی 
باط

 ارت
اي
کله

ر ش
سای

در 
ول 

 اص
ین
از ا

: رند

صل 
ا

1 .
دن
سپر

ش 
گو

  .

صل 
ا

2 .
ید
 کن
اده

ط آم
تبا
ي ار

رار
برق

 از 
بل
را ق

ود 
خ

  .

صل 
ا

3 .
ند
ل ک

سهی
را ت

ت 
عالی

ن ف
د ای

 بای
نفر

ک 
ی

  .

صل 
ا

4 .
ست

ي ا
ررو

رود
اط 

رتب
ه، ا
ن را

تری
به

  .

صل 
ا

5 .
ید
 کن
ند
ست
را م

ي 
گیر

یم 
صم

 و ت
رید

ردا
ت ب

داش
یاد

 .

10

صل 
ا

6 .
ري
مکا

ي ه
 برا
ش
تلا

 .

صل 
ا

7 .
ید
 کن
اي

انه 
پیم

 را 
ود
ث خ

 بح
ید،

 کن
وف

عط
را م

ود 
ه خ

وج
ت

 .

صل 
ا

8 .
ید
کش

یر ب
صو

ک ت
د، ی

نبو
ح 
واض

ي 
چیز

گر 
ا

 .

صل 
ا

9.
لف
ا

 (
زید

ردا
ر بپ

دیگ
ث 
بح
ه م
د، ب

یدی
رس

ق 
واف
ه ت
ی ب

حث
سر ب

 بر 
 که

می
نگا

ه
  .

) ب
ق 
واف
ه ت
گر ب

ا
ید،
ید
رس
ن

به 
زید

ردا
ر بپ

دیگ
ث 
بح
م

  .

) پ
ر بپ

دیگ
ث 
بح
ه م
م ب
ز ه
 ،با
رد
ح ک

واض
 را 
آن

ضر 
 حا
ال
ر ح

ن د
توا

ی 
و نم

ت 
یس
ح ن
واض

ی 
لیت
 قاب
ی یا

یژگ
ر و
اگ

زید
ردا

 .

صل 
ا

10 .
ست

ي نی
 باز
ه یا

سابق
ک م

ه، ی
اکر
مذ

 .
ند
اش
ده ب

 برن
رف

و ط
ر د

ه ه
د ک

ده
ی 
را م

جه 
نتی

ن 
تری

ی به
وقت

  .

یت11
فعال

امه
برن

زي
ری

مل
شا

وعه
جم

م
ازاي

مور
ا

تی
یری
مد

و
نی

ف
می

شود
که

یم
ت

نرم
ري

افزا
را

ادر
ق

به
یف

تعر
شه

نق
اهر

در
سفر

به
وي

س
اف
هد
ا

دي
هبر

را
و

صد
مقا

کی
کتی

تا
ش
ا

می
ازد

س
.

سفه
فل

اي
ه

وت
تفا
م

راي
ب

امه
برن

زي
ری

:

•
ک

ینه
م

:گرا
ییر

تغ
،

الباَ
غ

یاز
ن

به
امه

برن
زي

ری
صل

مف
را

فی
منت

می
ازد

س
.

•
نت

س
:گرا

امه
برن

ي،
ریز

ک
ی

شه
نق

راه
ش

ربخ
اث

هم
فرا

می
ورد

آ
و

چه
هر

ات
زئی
ج

آن
شتر

بی
شد،

با
مال

حت
ا

شگم
دن

یم
ت

متر
ک

می
.شود

•
ک
چاب

یان
گرا

:
ک
ی

"
زي

با
امه

برن
زي

ری
"

ریع
س

کن
مم

ست
ا

ري
ضرو

شد
با

،
ولی

شه
نق

راه
زي

چی
ست

ا
باکه

رکا"
عی

واق
"

وي
ر

نرم
زار
اف

روع
ش

می
.شود

ول
اص

امه
برن

زي
ری

12

ل 
اص

1 .
وژه

 پر
 ي
وزه

ت ح
ناخ

ش
  .

ل 
اص

2 .
هید

ت د
خال
ي د

ریز
مه 

برنا
ت 

عالی
ر ف
را د

فع 
ي ن

ي ذ
 ها
رف

ط
  .

صل
ا

3 .
ارد
ر د

کرا
ر ت
ی ب

بتن
ی م

هیت
 ما
زي

ه ری
رنام

ه ب
د ک

دانی
را ب

ن 
ای

 .

ل 
اص

4 .
که 

چه 
س آن

اسا
ا بر

د ر
خو

ي 
دها

آور
بر

می
نید

دا
هید

م د
نجا

، ا
  .

ل 
اص

5 .
 با 
مان

مز
ه

امه
برن

زي
ری

،
رید

بگی
ظر 

در ن
هم 

 را 
ک
ریس

  .

امه
برن

زي
ری

با
هر

زان
می

خت
س

ري
گی

که
جرا

ا
ود،

ش
ولی

اص
که

به
بال

دن
هد
خوا

مد،
آ

واره
هم

ردبکار
هد
خوا

شت
دا

:



13

صل
ا

6.
اقع

و
ین

ب
شید

با
.

ردم
م

هر
روز

صد
ددر

ص
کار

می
ن

نند
ک

.

صل
ا

7.
گام

هن
یف

تعر
امه

برن
زي

ری
،

یته
انول
گر

)
gr

an
ul

ity
را)

ین
تعی

نید
ک

.

صل
ا

8.
ین

تعی
نید

ک
که

ونه
چگ

می
هید

خوا
از

یت
کیف

نان
طمی

ا
بید

یا
.

صل
ا

9.
گی

گون
چ

جام
ان

دن
دا

ات
ییر

تغ
را

رح
ش

هید
د

.

صل
ا

10.
امه

برن
زي

ری
را

به
فور

و
ري

یگی
پ

نید
ک

و
در

رت
صو

یاز،
ن

تی
یما

نظ
ت

به
مل

ع
رید

آو
.

14

ي  
ساز

دل 
ل م

صو
ا

ي 
 برا

ا را
ل ه

مد
ما 

ك 
در

ت 
ودی

وج
ک م

ر ی
بهت

عی
واق

یم
 کن

می
اد 
ایج

د، 
شو

ته 
ساخ

ت 
 اس
رار
ه ق
ک

.

دل 
م

جه 
 تو
ا با
ه

به
وع 

ن
 اند

وت
تفا
ت م

ودی
وج
م

  .

ود
ی ش

د م
جا
ل ای

مد
وع 

دو ن
ار، 
افز

رم 
ی ن

دس
مهن

ار 
ر ک
د

 :
1-

دل 
م

ي 
ها

ته 
واس

خ
(ها 

یل
تحل

دل 
م

(
2-

دل 
م

ي 
ها

حی
طرا

15

 ها
سته

خوا
دل 

م
،

 را 
ري

شت
ي م

 ها
سته

خوا
ت 

فاو
 مت
منه

ه دا
ر س

ر د
افزا

رم 
ن ن

کرد
یر 
صو

با ت
ذار

ی گ
ش م

مای
ه ن
ب

.  دن
1-

نه 
دام

تی
لاعا

اط
2
–

نه 
دام

ی 
لیات

عم
3-

نه 
دام

ري
رفتا

دل 
م

ي 
ها

حی
طرا

 :
گر 

ان 
نش

به 
که 

ند 
زار
م اف

ز نر
ی ا

صیات
صو

خ
س 

 نوی
زار
م اف

نر
 بس

هتر
را ب

آن 
 تا 

نند
ی ک

ک م
کم

:ازد
1-

ري
عما

م
2-

ربر
 کا
سط

وا
3-

فه 
مول

ح 
سط

در 
ت 

زئیا
ج

ها

16

دل 
ل م

صو
ا

زي
سا

صل
ا

1-
دل 

د م
جا
ه ای

ت ن
 اس
زار
م اف

ت نر
ساخ

ي 
زار
م اف

م نر
ی تی

صل
ف ا

هد
.

صل
ا

2-
ید
 کن
سفر

ار 
ک ب

سب
 .

دل 
م

ید
کن
اد ن

ایج
ود 

ز خ
 نیا
ش از

ي بی
ها

  .

صل
ا

3-
ید 

وش
بک

ده 
سا

ن 
تری

مدل
 یا 
اله
مس

که 
ید 
ساز

را ب
ی 

زار
م اف

نر
ند
ف ک

صی
 تو
را

.

صل
ا

4-
شد

ر با
غیی

ل ت
 قاب
 که

زید
سا
ي ب

طور
 را 
 ها
دل

م
 .

صل
ا

5-
ید
اش
ه ب
شت
ا دا
ه ر
شد

اد 
ایج

دل 
ر م
ف ه

هد
ح 
صری

ان 
ی بی

انای
تو

 .



صل17
ا

6-
ید
ده

ت 
طابق

ر م
 نظ
ورد

م م
ست
سی

 بر 
ید
ده

ی 
ه م
سع
 تو
 که

ی را
های

دل 
م

 .

صل
ا

7-
ید 

 کن
ش
امو
 فر
ل را

کام
ي 
 ها
دل

ت م
ساخ

ی 
، ول
زید

سا
د ب
مفی

ي 
 ها
دل

د م
کنی

ی 
سع

.

صل
ا

8-
در

ورد
م

لب
قا

و
حو
ن

دل،
م

صب
تع

به
رج

خ
ید،

ده
ن

اگر
در

ال
نتق
ا

یم
فاه

م
فق
مو

ست
ا

ش
مای
،ن

در
حله

مر
ي

دوم

یت
هم
ا

رار
ق

ارد
د

.

صل
ا

9-
ی ب

دلیل
الا 
حتم

د، ا
رس

ی 
م ر 
 نظ
 به
ست

 در
غذ
 کا
وي
ه ر

د ک
چن

هر 
ت، 

یس
ت ن

رس
ی د

مدل
ید 
 گو
می

ما 
ه ش

ریز
ر غ

اگ
ي 
را

رید
ی دا

گران
ن ن

ای
.

صل
ا

10-
رید

بگی
رد 
خو
 باز
د ،
ستی

توان
که 

 این
ض
مح

به 
.

در 18
دل 

م
ي 
ساز

 ها
سته

خوا
)

یل
تحل

 (
یرن
ی گ

ر م
 قرا

جه
 تو
ورد

ر م
ي زی

زار
م اف

ي نر
 ها
گی

ویژ
 ،

:د 

1-
وند

ش ش
داز
 پر
اید

ه ب
ی ک

لاعات
اط

.

2-
وند

ل ش
حوی

د ت
 بای
 که

یی
 ها
یت

قابل
.

3-
شود

ده 
ذار

ش گ
مای
ه ن
د ب
 بای
 که

ري
رفتا

.

19

ي 
ساز

دل 
ل م

صو
ا

سته
خوا

ها  

صل
ا

1-
منه

دا
ي

تی
لاعا

اط
ک
ی

اله
مس

اید
ب

ش
مای
ن

اده
د

و
رك

د
ود
ش

.

صل
ا

2-
اي
ده
کر
عمل

رم
ن

زار
اف

اید
ب

یف
تعر

وند
ش

.

صل
ا

3-
تار
رف

رم
ن

زار
اف

)
وان

بعن
جه

نتی
ازاي

داد
روی

اي
ه

جی
خار

(
اید

ب
ش
مای
ن

اده
د

وند
ش

.

صل
ا

4-
دل

م
یی
ها

که
ت،
لاعا

اط
یت

قابل
وها

رها
فتا
ر

را
ویر

تص
می

ند
کن

اید
ب

به
یوه

ش
اي

سی
تق

م
دي

بن

وند
ش

که
ات
زئی
ج

را
به

ونه
گ

اي
لایه

یا(اي
سله

سل
بی
رات
م

(
ش
مای
ن

ند
ده

.

صل
ا

5-
یفه

وظ
ي

یل
حل
ت

اید
ب

از
ات
لاع
اط

ري
ضرو

به
مت

س
ات
زئی
ج

اده
پی

زي
سا

کت
حر

ند
ک

.
20

ی  
راح

ي ط
ساز

دل 
ل م

صو
ا

صل
ا

1-
حی

طرا
اید

ب
تا

دل
م

سته
خوا

ها
ابل

ق
ري

دگی
ر

شد
با

.

صل
ا

2-
اره
مو
ه

ري
عما

م
می

ست
سی

را
که

رار
ق

ست
ا

خته
سا

ود،
ش

در
ظر
ن

شته
دا

ید
اش
ب

.

صل
ا

3-
حی

طرا
اده
د

ها
به

ازه
اند

حی
طرا

دها
کر
عمل

یت
هم
ا

ارد
د

.

صل
ا

4-
سط

وا
(ها

چه
نی
درو

و
چه

نی
یرو

ب
(

اید
ب

با
اط
حتی

ا
حی

طرا
وند

ش
.

صل
ا

5-
حی

طرا
سط

وا
ربر
کا

اید
ب

بق
مطا

با
یاز
ن

اي
ه

ربر
کا

یی
نها

یم
نظ
ت

رد
گ

،
لی
و

در
هر

ورد
م

اید
ب

بر

لت
هو
س

رد
کارب

نیز
ید
تاک

ده
رزی
و

ود
ش

.
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صل
ا

6-
حی

طرا
در

طح
س

لفه
مو

ها
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