
م؟چطور یک پیتزاي خوب بپزی
رساله اي در باب درك مدل کسب و کار

روز اول

1399آبان 



باز هم این حقیر

پرشنونده ترین پادکست حوزه ی مدیریت، کارآفرینی و استارتاپ ها به زبان فارسی



!فرشته در اصول است

HOW?

WHAT?

WHY?

بوم مدل  چگونه
کسب و کار را پُر 

ار بوم مدل کسب و ککنم؟
چیست؟

بوم مدل کسب و چرا 
؟کار این شکلی است

درك مدل کسب و کار



رازِ تابلوی میلیونرها



یمبیا�د در مورد چند مدل کسب و کار معروف صحبت کن



نیمبیا�د درباره ی چند مدل کسب و کار متداول صحبت ک



...خداحافظ الِکس 





)نمره 20(روش پخت پیتزا را شرح دهید و شکل آن را بکشید 



مجموعه فعالیت

مجموعه فعالیت

مجموعه فعالیت



برداشت گندم•

انبار و فروش•

تهیه ي مواد خامتهیه ي مواد خام

خرید عمده ي گندم•

فروش عمده به کارخانه•

توزیع اولیهتوزیع اولیه
تولید آرد گندم•
پردازش جهت تبدیل •

آرد به نان پیتزا

تولید آردتولید آرد

توزیع مویرگی در •
فروشگاه ها

ه هافروش توسط فروشگا•

توزیع ثانویهتوزیع ثانویه



راز همه ی کسب و کارها در یک اسلاید

کاري که انجام 
وروديمی شود خروجی

مواد اولیه•
دانش•

ینیروي انسان•

کالا•
تولید ارزشخدمت•



...کسب و کاری که ارزش خلق نمی کند 

!دلالی



دنیای پیچیده ی دلال ها

...آنهایی که دو بازار را به هم متصل می کنند 

...آنهایی که سهولت دسترسی ایجاد می کنند 

!آنهایی که خودن مردم را می مکند



رودخانه ی ارزش



رودخانه ی ارزش



پا توی کفش اقتصاد دان ها

مطلوبیت

ارزش





ارزش، مشتری و پول

BM

ارزش

درآمدمشتري

80%



ارزش، مشتری و پول

مشتري

درآمدارزش

مشتري

درآمدارزش

مشتري

درآمدارزش

مشتري

ارزش

درآمد



شروع کار با ارزش است یا مشتری؟



 ارائه محصول
به بازار

ساخت 
محصول

طراحی 
راه حل

شناسایی 
مشکل

ایده تا بازار

مشتري 
)پرسونا(

Customer / Problem
Fit

Problem / Solution
Fit

Solution / Product
Fit

Product / Market
Fit



دینامیت زیر ساختمان فرضیات



چه ارزشی می توانم تولید کنم؟

این ارزش به درد چه کسی می خورد؟

یرم؟چطور می توانم بابت این ارزش از مشتري پول بگ

براي تولید ارزش چه کارهاي مهمی باید انجام دهم

و آنها به چه منابعی نیاز دارند؟ 

مساختار این منابع چگونه است و آنها را چگونه می توان

تأمین کنم؟ 

همه ی چیزهایی که نیاز دارید بدانید



فعالیت های کلیدی، منابع کلیدی تر

منابع مالی تجهیزات

!مشاوراندانشمنابع انسانی



انواع هزینه ها

هزینه

ثابت

دارایی هاي ثابت

سربار ثابت

دستمزد غیر عملیاتی

متغیر

مواد اولیه

دستمزد عملیاتی



رساله ای کوتاه در باب تفاوت ذاتی درآمد و هزینه

Revenue STREAMS

Cost STRUCTURE



نهشرکای کلیدی، راهی برای کاهش پیچیدگی ساختار هزی

ااتحاد یا همکاري استراتژیک با همکاران و رقب•

مادارتباط بین فروشنده و خریدار براي ایجاد اعت•





!بیاین بریم دعوا

Business 
Model

Feasibility 
Study

Business 
Plan

؟



...قصه 



!تا می تونی کانکت شو

@MZargarpour

10amPodcast.com

m.zargarpour@gmail.com

@10ampodcast


